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OBJECTIFS ,  PHILOSOPHIE  ET  THÉMATIQUE DE  
L’APPEL



Objectifs de l’appel

• Apporter une vision prospective régionale solide 

• Construire des solutions aux défis spécifiques auxquels la RBC risque d’être 
confrontée dans les années à venir

• Prendre en compte la complexité urbaine bruxelloise et les objectifs de transition 
environnementale, sociale et économique de la RBC

• Axer la valorisation de la recherche sur la politique et/ou la société 
(recommandations politiques à destination d’acteurs politiques)

/!\ Cet appel s’adresse tant aux techniques qu'aux SHS



Thématique 2022

« FAIRE FACE AUX DIFFÉRENTES FORMES DE DETTES »
→ à entendre au sens large : économique, environnementale, sociale, psychique, culturelle… 
→ nombreuses formes d’endettements : choisies ou subies, remboursables ou non
→ projetant sur un temps long des évènements plus ou moins articulés entre eux 
→ outillant les politiques publiques en développant des scénarios pour y faire face
→ contribuant à construire une société inclusive au niveau de la RBC

Objets de la recherche :
• Système d’endettement particulier ;

OU/ET
• Interactions entre différentes formes de dettes

Exemple : Analyse prospective des interactions de dettes multiples causées par la 
pandémie Covid-19



La prospective consiste à :
« voir loin, large et profond, penser à l'homme, prendre des
risques, […], mais aussi à voir autrement (innovation) et ensemble
(appropriation) et à utiliser des méthodes aussi rigoureuses et
participatives que possible pour réduire les inévitables
incohérences collectives » (proposition de définition par Michel Godet, basée sur les

travaux de Gaston Berger)

Définition de la démarche prospective



Caractéristiques d’une démarche prospective
• Projection portant sur le long terme

- des visions de futurs possibles 
- 10 à 50 ans, grand nombre d’échelles temporelles différentes ; échelle adaptée suivant l’inertie de la variable 
étudiée

• Offrant une certaine marge de manœuvre
- de réelles transformations et actions pouvant être lourdes de conséquences ≠ réalité observable

• Approche systémique
- appréhension de la dynamique profonde d’un système 

→ étude de nombreuses variables, leurs interrelations et les facteurs influençant ces variables

• Approche pluridimensionnelle
- problèmes complexes présentant plusieurs dimensions

• Approche quantitative et qualitative
• Intégrant ruptures et discontinuités (voulus ou subis)

- changements systémiques et incertitudes pris en considération 

https://www.plan.be/uploaded/documents/200808291116040.wp200814.pdf. 
https://www.progective.com/wp-content/uploads/2018/09/GOUXBAUDIMENT_M%C3%A9tam%C3%A9thode_2013.pdf💡

https://www.plan.be/uploaded/documents/200808291116040.wp200814.pdf
https://www.progective.com/wp-content/uploads/2018/09/GOUXBAUDIMENT_M%C3%A9tam%C3%A9thode_2013.pdf


Consortium

• Appel adressé à tout organisme de recherche ayant au moins un siège d’exploitation  
sur le territoire de la RBC

• Appel académique
→ Pas de partenaire économique/industriel
→ Pas de parrain

• Équipe pluridisciplinaire
→ Plusieurs groupes de recherche ou/et entités partenaires (identification d’un 

promoteur-coordinateur, voire d’un co-promoteur)
→ Labo pluridisciplinaire



Valorisation sociétale

Deux trajectoires de diffusion
1. Sensibilisation du public aux résultats du projet
2. Transfert aux acteurs institutionnels et politiques (aide à la décision)

/!\ Les projets ayant le plus important potentiel en termes de création de valeur 
(sociétale, économique, environnementale) pour les Bruxellois seront privilégiés. Il est 
donc ici important d’être le plus concret possible en termes de valorisation



DOSSIER  DE  CANDIDATURE ET  CALENDRIER



Critères d’évaluation
• Faisabilité et qualité scientifique du projet (30%)

- originalité et innovation
- développement et justification (cadre théorique, méthodologie, problématique, …)
- connaissance suffisante de la réalité de la situation sur le terrain 

• Approche prospective (30%)
→ base (10%) : horizon temporel, type de prospective, cadre spatial
→ scénarios (10%) : alternatifs et complémentaires, description et méthodologie
→ options stratégiques (10%) : méthodologie

• Impact sociétal, économique et/ou environnemental sur la RBC (30%)
- potentiel d’implémentation par les pouvoirs publics
- accessibilité au grand public

• Qualité du consortium et pertinence des ressources envisagées (10%) 
- expertises individuelles, cohésion et complémentarité du consortium
- adéquation du budget



Calendrier 

Octobre 2021 Ouverture de l’appel

10 décembre 2021 (midi) Soumission des dossiers à Innoviris

Décembre 2021 – avril 2022 Evaluation (Innoviris + Jury d’experts)

Juin – juillet 2022 Résultats

1er septembre  – 1er novembre 2022 Début des projets

→ Durée des projets : max. 3 ans (GO/NO GO ; évaluation à mi-parcours par un jury d’experts) 

→ Appel en une seule étape (pas de lettre d’intention)



Budget et frais éligibles 
Montant
• Enveloppe globale 3 000 000 € 

2021 : 2 500 k€ pour 6 projets

Coûts éligibles (budget prévisionnel) → Directives comptables 2021 d’Innoviris

1. Frais de personnel (FP) 

2. Frais d’exploitation (FE)
/!\ Certains frais (petit matériel info, livres, déplacements) ne sont plus à reprendre ici

3. Frais d'exploitation forfaitaires additionnels (5% FP + FE)

4. Frais de sous-traitance

5. Coûts des instruments et du matériel (amortissement)

6. Frais généraux : frais généraux forfaitaires couvrant coûts indirects / ‘overheads’ (10% FP + FE)
/!\ PC standard à reprendre dans cette rubrique

https://innoviris.brussels/fr/documents/directives-comptables-generiques-2021


Toutes les infos

• Informations générales sur la plateforme d’appels à projets SynHERA

• Formulaire et règlement détaillé sur le site d’Innoviris 

• Session d’informations d’Innoviris - 26/10/2021 : inscription ici 

https://www.synhera.be/blog/appels-a-projets-5/post/innoviris-prospective-research-faire-face-aux-differentes-formes-de-dettes-505#scrollTop=0
https://innoviris.brussels/fr/program/prospective-research
https://www.eventbrite.be/e/kickoff-prb-2022-tickets-183457776147


SynHERA peut vous aider à monter votre projet
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QUESTIONS-RÉPONSES
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